CAPIiTULO 1

A ATA DE
ABERTURA
DE IGREJA

A ata de abertura é o documento que formaliza

o nascimento juridico da igreja. Ela registra a
manifestagdo da vontade dos membros fundadores
para constituir uma organizag&o religiosa, sendo o
primeiro passo para a obtengdo da personalidade
juridica da instituigéo.

1. 0 QUE E A ATA DE ABERTURA?

E o documento que registra a reunido de
fundagao da igreja, detalhando as decisdes
tomadas pelos membros fundadores.
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Sem a ata devidamente lavrada e registrada,
a igreja nio tera reconhecimento juridico
perante o Estado.

2. FUNGOES DA ATA DE ABERTURA

Comprova a vontade coletiva de fundar a igreja.

Serve de base para o registro do estatuto no
Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas.
Possui natureza juridica de prova e

constitui o ato inaugural da personalidade Permite a obtencéio do CNPJ e demals registros.

juridica da entidade religiosa. N A
Garante seguranga juridica para celebrar contratos,

adquirir patriménio, abrir contas bancarias e
receber doagdes.
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3. INFORMAGOES ESSENCIAIS 4. PASSO A PASSO APOS A ATA DE ABERTURA
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QUE DEVEM CONSTAR NA ATA
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5. FUNDAMENTAGAO LEGAL 6. ERROS MAIS COMUNS
QUE GERAM EXIGENCIAS

Data, hora e local da reunifo de fundagéo.

Identificagdo dos membros fundadores.
Finalidade e objetivos da instituiggo religiosa.
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Nome escolhido para a igreja.
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Aprovagso do estatuto social. LAVRATURA ASSINATURAS REGISTRODAATA  OBTENGAODOCNPS  DEMAIS REGISTROS
Elei¢do e qualificagao da primeira diretoria, ‘ Redigir a ata com Todos os Registrar a ata no Com o estatuto Providenciar alvara,
Prazo do mandato dos dirigentes. todas as fundadores Cartario de Registro do, solicitar  inscrigd icipai
informages presentes devem Civil de Pessoas o CNPJ na Receita e demais licencas
Encerramento com a assinatura de todos os presentes. necesadrias assinara ata, Juridicas. Federal necessirias,

7. DADOS E PESQUISA

(FONTE: CNSP - 2023)

8. MODELO RESUMIDO DA ESTRUTURA DA ATA DE ABERTURA

+ Constituigio Federal - art. 55 inc. Vl e VIl
{liberdade de consciéncia e de crenga e
protegio aos locais de culto).

A

Falta de assinatura de algum fundador.

A

Cédigo Civil - arts. 44 a 53 (associacdes
e pessoas juridicas).

Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil) -

Informagaes incompletas ou divergentes.

Redagao ambigua ou confusa.

579.876

organizacdes religiosas
registradas no Brasil.

87%
foram constituidas como
associagdes privadas sem fins

Eite SINE L + Auséncia da elei¢ao da diretoria. econémicos.
= Provimento n® 149/2023 do CNJ - e
» Nio indicar o prazo de mandato. f
dispie sobre o registro civil de Mais de 60%

pessoas juridicas. Nao mencionar a aprovagdo do estatuto.

Uso de rasuras ou emendas sem ressalva.
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das igrejas tém dificuldades
documentais por falhas na
ata ou estatuto.

IMPORTANTE

A ata é a base de todo o processo
de legalizagao da igreja. Faga com
atengdo, registre corretamente e
guarde sempre uma copia segura.

1. ABERTURA 2. COMPOSICAOD 3. DELIBERAGOES 4. ELEIGAD 5. ENCERRAMENTO "Assim, tudo seja feito com decéncia
Data, hora e local Identificagio dos Aprovagio do estatuto,  Eleicio da diretoria Leitura, aprovacio 1 1 e ordem.”
da reunio. membros presentes. nome da igreja e e definigio do e assinatura de = 1 Caorintios 14:40

demais decisdes. mandato. todos.



CAPITULO 1
A ATA DE ABERTURA DE IGREJA

A existéncia espiritual de uma igreja nao depende de documentos ou
registros, pois a lIgreja de Cristo existe desde Pentecostes e se
manifesta onde houver pessoas reunidas em nome do Senhor. O
proprio Senhor Jesus declarou: "Porque onde estiverem dois ou trés
reunidos em meu nome, ai estou eu no meio deles" (Mateus 18:20). Sob
essa perspectiva teoldgica, a Igreja é organismo vivo, corpo espiritual de
Cristo e realidade transcendente a burocracia humana.

Todavia, a atuagao da igreja na sociedade contemporanea exige que ela
também possua existéncia juridica perante o Estado. O templo precisa
possuir enderecgo, patrimbnio, contas bancarias, capacidade para
contratar funcionarios, adquirir bens, receber doacdes, celebrar
contratos e exercer direitos e deveres perante terceiros. Para que isso
seja possivel, torna-se indispensavel a constituicdo formal da pessoa
juridica religiosa.

E nesse contexto que surge a Ata de Fundac&o ou Ata de Abertura da
Igreja. Trata-se do documento inaugural da existéncia legal da
instituicdo religiosa, sendo o instrumento que registra oficialmente a
vontade dos membros fundadores de constituir uma organizagao
religiosa autbnoma e organizada segundo seus principios doutrinarios e
administrativos.

A ata pode ser comparada a certidao de nascimento da igreja perante o
ordenamento juridico brasileiro. Sem ela, a instituicdo permanece
apenas como uma reunido informal de pessoas, sem personalidade
juridica proépria, impossibilitada de praticar diversos atos da vida civil.

Nos termos do Cdédigo Civil Brasileiro, especialmente dos artigos 44 e
seguintes, as organizacdes religiosas possuem personalidade juridica
de direito privado, gozando de ampla liberdade de organizagcéo e
funcionamento. Entretanto, para que essa personalidade juridica passe



a existir perante o Estado, exige-se o cumprimento de determinados
procedimentos formais, dentre os quais se destaca a elaboracéo da ata
de fundagao.

A ata registra os acontecimentos ocorridos na Assembleia Geral de
Fundacgdo. Nela deverdo constar informacdes essenciais, tais como a
data da reunido, o local onde foi realizada, a identificacdo completa dos
membros fundadores, o0 nome aprovado para a instituicdo religiosa, a
aprovacao do Estatuto Social, a eleigado e posse da primeira diretoria € a
autorizagdo para realizagdo dos atos necessarios ao registro da
entidade.

Além desses elementos, recomenda-se que constem na ata a finalidade
institucional da igreja, a identificagdo do pastor fundador ou presidente,
a duragcdo do mandato inicial e a designagéo das pessoas responsaveis
pela condugdo do processo de registro perante o cartério e demais
orgaos publicos.

Do ponto de vista juridico, a ata possui natureza probatéria. E ela que
demonstra ao Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas que
houve manifestacdo legitima da vontade coletiva para criagdo da
organizagao religiosa. Sua funcédo é semelhante a da ata de constituicdo
de associagbes, fundagdes e demais pessoas juridicas previstas no
ordenamento brasileiro.

Sem a ata de fundacdo devidamente lavrada e assinada, torna-se
impossivel registrar o estatuto social e, consequentemente, obter
inscricdo junto ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ —
perante a Receita Federal do Brasil.

Essa impossibilidade gera diversas limitagdes praticas. Uma igreja sem
personalidade juridica ndo pode abrir conta bancaria institucional, emitir
recibos em nome da entidade, adquirir imdéveis em seu préprio nome,
celebrar contratos de locagao, firmar convénios com 6rgéos publicos ou
privados, nem receber determinadas modalidades de doacdes e
beneficios fiscais previstos na legislagao brasileira.



Sob a perspectiva administrativa, a ata também desempenha relevante
papel histérico e institucional. Muitas décadas apds a fundacao da
igreja, sera ela o documento responsavel por preservar a memoria dos
primeiros passos da instituicdo, registrando os nomes daqueles que
participaram do inicio da obra e as circunstancias que envolveram sua
criacao.

Nao raramente, igrejas centenarias utilizam suas atas fundacionais
como patriménio histérico e documental, permitindo as geragdes futuras
conhecerem a trajetéria de fé, trabalho e dedicagdo dos pioneiros que
contribuiram para o surgimento da comunidade religiosa.

A redacdo da ata exige especial atengdo. O documento deve ser
elaborado de forma clara, objetiva, cronoldgica e impessoal, narrando
os fatos exatamente como ocorreram durante a assembleia de
fundacao. Informacdes contraditérias, omissdes relevantes ou redacdes
ambiguas frequentemente resultam em exigéncias cartorarias e atrasos
no processo de registro.

Entre os erros mais comuns encontram-se a auséncia de qualificagao
completa dos fundadores, divergéncias entre a ata e o estatuto social,
datas incompativeis, omissao da eleicdo da diretoria e auséncia das
assinaturas exigidas pelo cartorio competente.

A escolha do nome da igreja também merece atencéo especial durante
a elaboracao da ata. Recomenda-se realizar previamente consulta no
cartorio e junto a Receita Federal para verificar a existéncia de
entidades com denominacdo semelhante, evitando conflitos futuros e
indeferimentos no registro.

Concluida a elaboracdo da ata e aprovado o estatuto social, os
documentos deverdo ser encaminhados ao Cartério de Registro Civil
das Pessoas Juridicas competente para registro da nova organizacéo
religiosa. Apds o deferimento cartorario, torna-se possivel solicitar a
inscricdo do CNPJ junto a Receita Federal e iniciar os demais
procedimentos administrativos necessarios ao funcionamento da igreja.



Dessa forma, a ata de abertura representa muito mais do que mera
formalidade burocratica. Ela constitui o elo entre a misséo espiritual da
igreja e sua atuacao responsavel na sociedade civil, permitindo que a
obra de Deus se desenvolva com seguranca juridica, transparéncia
administrativa e estabilidade institucional.

Organizacéao e espiritualidade nao sao realidades opostas. Assim como
Deus estabeleceu ordem no universo e na criacédo, também espera que
sua obra seja conduzida com responsabilidade e decéncia. O apdstolo
Paulo orienta a igreja de Corinto afirmando: "Mas faga-se tudo
decentemente e com ordem" (1 Corintios 14:40). A ata de fundagéao
representa precisamente o primeiro passo dessa ordem administrativa
que permitira a igreja cumprir sua missédo espiritual com seguranga e
legitimidade perante a sociedade.



0 ESTATUTO SOCIAL
DA IGREJA

A CONSTITUIGAO DA IGREJA PERANTE A LEI

O estatuto social é o documento que estabelece

Organizagao e ordem sio principios
biblicos. Assim como a igreja tem

as regras fundamentais de funcionamento da sua estrutura espiritual, também
igreja, disciplinando direitos, deveres, competéncias precisa de estrutura juridica e

e formas de organizagio administrativa. administrativa bem definida.

Ele garante seguranca juridica, organizago interna 1 Corintios 14:40 - “Tudo seja feito

e continuidade do ministério. com decéncia e ordem."

1. 0 QUE E O ESTATUTO SOCIAL?

E o documento que contém as normas que + Codigo Civil - arts. 44 a 53 (associagdes e
pessoas juridicas).

regem a vida interna da igreja, definindo

sua identidade, finalidade, estrutura Constituigdo Federal - art. 5% inc. VI (liberdade

administrativa, competéncias e regras de consciéncia e de crenga).

patrimoniais. Funciona come a “Constituigio” « Lein®10.406/2002 (Cédigo Civil).

da instituigdo religiosa perante o @ « Principios da boa administragdo e da

ordenamento juridico brasileiro. transparéncia (arts. 37 e 50 do CC).
3. 0 QUE O ESTATUTO DEFINE? 4. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

O estatuto deve definir claramente os dérgios que compdem a administragio da igreja
e as atribuicGes de cada um.

& !
Forma de governo e estrutura administrativa.
Direitos e deveres dos membros.

Critérios para admissao, desligamento e exclusao.

Finalidade da igreja e seus objetivos institucionais.
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ASSEMBLEIA PASTOR-PRESIDENTE DIRETORIA CONSELHO
GERAL FISCAL
Orgios de diregio e suas competéncias. Orgdo Repr legal Orgiio executivo. Orgio de
Delibera sobre da igreja. Conduz Auxilia o pastor- fiscalizagdo.
Regras patrimoniais e financeiras. e o mi’fis_té'h g P"fide’“’ na N_mmpﬂnhﬁf
importantes da administracéo gestio e tomada verifica a gestio
instituigio. executiva. de decisdes. financeira.

Processos de alteracdo estatutdria e dissolugdo.

IMPORTANTE: A auséncia de definigdo clara dessas competéncias pode gerar
conflitos internos e disputas sobre autoridade e responsabilidade.

5. PATRIMONIO DA IGREJA 6. POR QUE UM ESTATUTO BEM ELABORADO E ESSENCIAL?

O estatuto deve estabelecer:

+ Como os bens serdo administrados. ' «\
+ Cuem pode autarizar aquisicBes e #,
‘ alienagbes patrimoniais. %,

+ Forma de escrituragdo e controle dos bens.
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Protege a igreja, Reduz confiitos Garante seguranca Promove or i
+ Destinacdo do patriménio em caso de seus lideres e einterpretagdes  juridica nas d inuidade e p d
disselugio da entidade. i admini i crescimento e boa governanga
sustentével. institucional.

we  Transparéncia na administracio do patriménio
fortalece a confianca dos membros e a credibilidade
da instituigdo perante a sociedade.

7. ETAPAS PARA ELABORAGAO E APROVAGCAO DO ESTATUTO 8. DADOS E PESQUISA (FONTE: CNSP - 2023)

das igrejas registradas no Brasil
@ b il @ - 9 B @ @ 87% o .
@ 720/ das izag o ligi que
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estatuto atualizado relatam menes conflitos
LESTUDO EPLANEJAMENTO 2. REDAGAD 3APROVACAOEM 4 REGISTROEM CARTORIO 5. APLICAGAO E ATUALIZAGAO internos @ maior transparéncia.

Definigiodamissio,  Elaboragdo do texto ASSEMBLEIA Registro do estatuto Divulgagao interna e
visdo, valores e estrutura  estatutdrio com base na Leitura, discussdc e no Cartério de Registro revisdo periddica es(y das igrejas que revisam seu estatuto
da igreja. legislagao aplicavel, aprovagieo pelos Civil de Pessoas conforme a realidade 0 periodicamente conseguem adaptar
membros. Juridicas. da igreja. melhor suas atividades e gestio.

LEMBRE-SE: “Melhor é serem dois do que um; porque tém melhor paga do
O estatuto nio é um documento estético. Ele deve refletir a realidade da sua igreja e seu trabalho. Porque, se um cair, o outro levanta o seu companheiro.”

=== garantir que a missio espiritual caminhe junto com a exceléncia administrativa. Eclesiastes 4:9-10




CAPITULO 2
O ESTATUTO SOCIAL DA IGREJA

O Estatuto Social pode ser compreendido como a Constituicdo da igreja
perante o ordenamento juridico brasileiro. Trata-se do documento que
estabelece as regras fundamentais de funcionamento da instituicdo,
disciplinando direitos, deveres, competéncias, formas de organizacao
administrativa e o0s mecanismos de governanga necessarios ao
funcionamento da entidade religiosa.

Se a Ata de Fundacéo representa o nascimento juridico da igreja, o
Estatuto Social representa sua identidade institucional. E ele quem
define a forma como a organizagéo religiosa sera conduzida ao longo
dos anos, independentemente das mudancgas de lideranca ou das
transformacdes sociais e administrativas que venham a ocorrer.

Toda organizagao religiosa registrada no Brasil necessita possuir
estatuto proprio, conforme previsdo contida no Cdédigo Civil Brasileiro,
especialmente nos artigos 44 e seguintes, que reconhecem as
organizagoes religiosas como pessoas juridicas de direito privado e Ihes
asseguram liberdade de organizagdo, estruturagcdo interna e
funcionamento.

Embora o Estado brasileiro seja constitucionalmente laico, ele exige que
as entidades religiosas possuam mecanismos minimos de governancga e
responsabilidade administrativa, especialmente quando exercem
atividades patrimoniais, financeiras, trabalhistas e contratuais.

Nesse sentido, o estatuto funciona como instrumento de seguranca
juridica tanto para a igreja quanto para seus lideres, membros e
terceiros que se relacionam com a instituigao.

E o estatuto que define a finalidade da igreja, sua miss&o institucional,
seus objetivos religiosos, sociais e assistenciais, bem como os
principios doutrinarios que orientarao suas atividades ministeriais.



Além disso, o documento estabelece o modelo de governo adotado pela
instituicdo. Algumas igrejas utilizam sistemas congregacionais, nos
quais as decisdes sao tomadas pela assembleia dos membros; outras
adotam sistemas presbiterianos, episcopais ou mistos, nos quais
determinadas competéncias sao atribuidas a conselhos ou autoridades
eclesiasticas especificas.

A definicdo clara desse modelo de governo € essencial para evitar
conflitos internos e disputas acerca da legitimidade das decisbes
administrativas e ministeriais.

O estatuto também estabelece os critérios para admissao, transferéncia,
desligamento e eventual exclusdo de membros. Tais disposicboes
possuem especial relevancia, pois reduzem riscos de litigios judiciais
decorrentes de alegacgbOes de arbitrariedade ou violagdo ao direito de
defesa e ao contraditério.

Embora a autonomia religiosa seja amplamente protegida pela
Constituicdo Federal, os tribunais brasileiros tém reconhecido a
necessidade de observancia das regras estatutarias estabelecidas pela
prépria instituicado religiosa.

Em outras palavras, a igreja possui liberdade para criar suas regras
internas, mas, uma vez criadas, passa a estar vinculada ao seu proprio
estatuto.

Outro aspecto fundamental diz respeito a estrutura administrativa da
entidade.

O estatuto devera indicar expressamente quais 6rgdos compdem a
administracdo da igreja e quais sdo suas respectivas competéncias.
Entre os 6rgdos mais comuns encontram-se:

- Assembleia Geral;
- Pastor-Presidente;
- Diretoria Executiva;
- Conselho Fiscal;



- Conselho Ministerial;
- Secretarias e departamentos auxiliares.

A Assembleia Geral normalmente constitui o 6rgdo soberano da
instituicdo, responsavel pelas decisbes mais relevantes, tais como
alteracbes estatutarias, eleicdes, aquisicdes patrimoniais de grande
valor e dissolugao da entidade.

O Pastor-Presidente, por sua vez, costuma exercer a representacao
legal da igreja perante orgédos publicos, instituicbes financeiras e
terceiros, sendo responsavel pela conducido espiritual e administrativa
da instituicéo.

A Diretoria Executiva auxilia na gestao cotidiana da igreja, participando
das decisdes administrativas, financeiras e patrimoniais.

Ja o Conselho Fiscal possui a fungdo de acompanhar e fiscalizar a
movimentacdo financeira da instituicdo, emitindo pareceres e
contribuindo para a transparéncia e boa governancga.

A auséncia de delimitacao clara dessas competéncias frequentemente
resulta em conflitos internos, sobreposicdo de atribuicbes e disputas
sobre autoridade decisoria.

Muitas das agdes judiciais envolvendo igrejas decorrem precisamente
da inexisténcia de regras estatutarias claras acerca da competéncia dos
orgaos administrativos e da validade das deliberagbes tomadas.

Outro tema de grande relevancia refere-se ao patriménio da instituicao
religiosa.

O estatuto deve indicar como ocorrera a administracdo dos bens, quais
orgaos possuem competéncia para autorizar aquisi¢des, alienagdes e
oneracdes patrimoniais, bem como os procedimentos necessarios para
celebracio de contratos e movimentacéao financeira.



Questbes como compra e venda de imoveis, contratacdo de
empréstimos, locacdes, reformas e investimentos devem possuir
disciplina estatutaria especifica, evitando questionamentos futuros
acerca da legitimidade dos atos praticados pelos administradores.

Especial atencdo deve ser dada a hipdtese de dissolugdo da entidade
religiosa.

A legislacéo brasileira exige que o estatuto estabeleca previamente qual
sera a destinacdo do patrimbénio remanescente em caso de
encerramento das atividades da instituigao.

Na maioria dos casos, o patrimbnio é destinado a outra organizagao
religiosa de finalidade semelhante ou a entidade sem fins lucrativos
indicada pela Assembleia Geral, respeitando-se sempre a legislagao
vigente e os principios da boa administragdo patrimonial.

Do ponto de vista juridico, o estatuto também desempenha importante
funcao probatoria.

E ele que sera consultado pelos cartérios, pela Receita Federal, pelos
bancos, pelo Poder Judiciario e pelos 6érgaos publicos sempre que
houver necessidade de verificar quem possui poderes para representar
a instituicao e praticar determinados atos em seu nome.

Assim, a simples assinatura do pastor ou de um diretor ndo € suficiente
para validar determinados negdcios juridicos se o estatuto exigir
autorizagdo prévia da Assembleia Geral ou de outro o6rgao
administrativo.

Sob a perspectiva ministerial, o estatuto também protege a continuidade
da obra de Deus.

Instituicdes religiosas frequentemente atravessam sucessdes pastorais,
mudangas geracionais e transformag¢des estruturais. Um estatuto sélido
impede que crises de lideranga comprometam a estabilidade da igreja e



assegura que a missao institucional permaneca preservada ao longo do
tempo.

Nesse sentido, o estatuto ndo protege apenas patriménio e estruturas
administrativas; ele protege a propria continuidade do ministério e da
missao evangelistica da instituigcao.

A elaboracdo do estatuto exige equilibrio entre liberdade religiosa e
responsabilidade administrativa, entre espiritualidade e organizagéo,
entre autonomia e transparéncia.

Organizagdo nao representa auséncia de fé, mas instrumento de
protecado da propria missao espiritual da igreja.

As Escrituras demonstram que Deus sempre valorizou a ordem em sua
obra. Desde a organizacdo das tribos de Israel no deserto até a
estrutura ministerial da igreja primitiva, observa-se a existéncia de
funcgdes, responsabilidades e mecanismos de administragéo.

O apostolo Paulo orienta a igreja de Corinto afirmando:
"Mas faga-se tudo decentemente e com ordem." (1 Corintios 14:40)

O Estatuto Social representa precisamente essa ordem institucional,
permitindo que a igreja exerga sua missao espiritual com seguranga
juridica, estabilidade administrativa e responsabilidade perante a
sociedade.

Mais do que um documento exigido pelo cartério, o estatuto constitui
instrumento de continuidade ministerial, protecao institucional e
fortalecimento da credibilidade da igreja perante seus membros e
perante a comunidade em que esta inserida.



CAPITULO 3

O REGIMENTO

INTERNO

A ORGANIZAGAO DO DIA A DIA DA IGREJA

O regimento interno € o instrumento que detalha e
regulamenta o funcionamento cotidiano da igreja.
Enquanto o estatuto estabelece as regras permanentes
e estruturais, o regimento explica como essas regras
serdo aplicadas na pratica.

Ele traz clareza, disciplina e harmonia ao ministério,

1. 0 QUE E O REGIMENTO INTERNO?

E o documento que disciplina os procedimentos

e

administrativos e operacionais da igreja.
detalhando as atividades, responsabilidades,
horarios, uso de espagos, funcicnamento dos

O

departamentos e demais normas praticas para

o bom andamento da instituigéo religiosa.

@ IMPORTANTE: O regimento ndo substitui o estatuto. Ele o
complementa, tornando vidveis as regras estabelecidas.

3. PARA QUE SERVE O REGIMENTO INTERNO?

“Tudo, porém, seja feito com decéncia
e ordem.”

1 Corintios 14:40

2. ESTATUTO X REGIMENTO INTERNO

Entenda a diferenca entre os dois doecumentos principais.

ESTATUTO SOCIAL REGIMENTO INTERNO

» Define principios e * Regulamenta o

A regras permanentes. ] dia a dia.
—— [~ E= )
l I I = Exige registro em ..-—, * Pode ser alterado
—— cartério para ~& com mais facilidade.
— H
alteragdes.

« Eo"manual
operacional” da
igreja.

+ E a "Constituigao”
da igreja.

4. PRINCIPAIS ASSUNTOS QUE PODEM SER REGULAMENTADOS

@ Organiza e padroniza as atividades da igreja. o .. w ode
o (') e
@ Evita conflitos e divergéncias de interpretagio.
USO DAS MINISTERIOS E EVENTOSE ADMINISTRAGAO MEMBROS E
& ] v N EFI
@ Dafingirofines, hordrios s|procedimentos: DEPENDENCIAS ~ DEPARTAMENTOS PROGRAMAS FINANGAS LIDERANGAS
Regras para Estrutura, Mormas para Procedimentos Deveres, condutas,
-] P " utilizagio do templo, atribuigdes e cultos, reunides, para g5 ip
Estabelece responsabilidades de lideres e equipes. B s o e F retivos, e relagio entre
estacionamento de cada drea € CONgressos. compras e membros e lideres.
@ Promove transparéncia e boa administracae. e demais espagos. cla igrejo. prestacio de contas.

.Q.

5. VANTAGENS DO REGIMENTO INTERNO

@ Maior eficiéncia na administragéo.
o Clareza nas fungdes dos lideres e voluntarios,

0 Agilidade para resolver situagdes do dia a dia.

BOM SABER: O regimento pode ser atualizado sempre que a igreja precisar
se adaptar a novas realidades ou necessidades ministeriais.

6. COMO E ELABORADO?

(1 (2] (3
& - 7 - s -

(4] (5 )
7 - @

° e A DIAGNOSTICO REDAGAD APROVAGAO DIVULGAGAD REVISAD PERIODICA

~ ‘ Levantamento das Elaboragdo dotexto  Anilise e aprovac p gioe cio e G
o Fortalac da unidade o do it da igreja. necessidades e com regras claras e pela diretoria ou crientagio aos sempre que
realidade da igreja. objetivas. assembleia. membros e lideres, necessario,

7. EXEMPLOS DE NORMAS QUE PODEM CONSTAR

O
I
e
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®
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Horérios de cultos, ensaios e reunides.

Procedimentos para uso de equipamentos de som e multimidia.
Critérios para empréstimo de salas e materiais.

Normas para viagens e atividades externas.

Regras para comunicagio interna e uso de redes sociais.

Processos para admissao, transferéncia e desligamento de membros.

Condutas esperadas dos lideres e membros.

LEMBRE-SE!

Um regimento bem elaborado demonstra amor & igreja,
respeito aos membros e compromisso com a missao.
Ordem néo & burocracia: & cuidado com o corpo de Cristo.

8. DADOS E PESQUISA (FONTE: CNSP - 2023)

das igrejas que possuem regimento
interno afirmam que ele contribui
para a organizagdo e para a redugdo
de conflitos internos.

& 78%
® 91%

atualizam o regimento sempre que ha
mudangas na estrutura ou ministérios.

consideram o regimento essencial para
uma gestfio transparente e responsavel.

DICA PRATICA

Revise o regimento pele menos
uma vez por ano e sempre que
houver mudangas significativas
na igreja.

PRINCIPIO BiBLICO
“Mas facam tudo de maneira digna
e ordenada.”

1 Corintios 14:40



CAPITULO 3
O REGIMENTO INTERNO

Enquanto o Estatuto Social define as regras estruturais, permanentes e
constitutivas da igreja, o Regimento Interno regulamenta os aspectos
operacionais do cotidiano ministerial e administrativo da institui¢ao.

Pode-se afirmar, de maneira simples, que o estatuto estabelece os
principios gerais da organizagao, enquanto o regimento detalha a forma
pratica de execugao desses principios no dia a dia da igreja.

Se o Estatuto representa a Constituicdo da instituicdo religiosa, o
Regimento Interno pode ser compreendido como seu manual
operacional.

Essa distincdo € fundamental para evitar confusbes administrativas e
conflitos de competéncia. O estatuto normalmente disciplina questdes
relacionadas a finalidade institucional, a estrutura de governo, aos
orgaos administrativos, ao patriménio e as competéncias dos dirigentes.
O regimento, por sua vez, estabelece como essas estruturas
funcionarao concretamente na rotina ministerial.

Questbes relacionadas ao funcionamento dos departamentos, as
atribuicdes dos lideres, aos horarios das atividades, a utilizacdo das
dependéncias da igreja e aos procedimentos administrativos cotidianos
costumam ser disciplinadas pelo regimento interno.

Entre os assuntos mais frequentemente regulamentados encontram-se:

- funcionamento dos ministérios e departamentos;

- horarios dos cultos e reunides;

- utilizagdo das salas e dependéncias da igreja;

- procedimentos para empréstimo de equipamentos;
- organizacgao da Escola Biblica;

- critérios para utilizacao do pulpito;

- normas para eventos, congressos e retiros;



- procedimentos financeiros internos;
- responsabilidades das liderancgas;
- normas disciplinares e de convivéncia ministerial.

A principal vantagem do regimento interno reside em sua flexibilidade
administrativa.

Alterar um estatuto normalmente exige convocagdo formal de
Assembleia Geral, quérum especifico, aprovacdo dos membros, registro
cartorario e atualizacdo dos documentos oficiais da instituigdo, gerando
custos e procedimentos burocraticos adicionais.

Ja o Regimento Interno pode ser atualizado com muito mais facilidade,
normalmente mediante deliberagao da diretoria, do conselho ministerial
ou da prépria assembleia, conforme previsao estatutaria.

Essa caracteristica permite que a igreja acompanhe as transformagdes
sociais, tecnologicas e ministeriais sem a necessidade de constantes
alteracdes estatutarias.

Por exemplo, ha poucas décadas nao existiam regras sobre
transmissbes ao vivo, utilizagao de redes sociais institucionais, grupos
de mensagens instantaneas, protecdo de dados pessoais ou uso de
equipamentos multimidia durante os cultos.

Hoje, tais temas fazem parte da rotina administrativa das igrejas e
frequentemente exigem regulamentacgao interna especifica.

Da mesma forma, situagbes relacionadas ao uso de projetores,
instrumentos musicais, sistemas de som, veiculos da igreja, plataformas
digitais e comunicagao institucional podem ser objeto do regimento
interno.

Outro aspecto relevante refere-se a organizagado dos ministérios.

Muitas igrejas possuem departamentos de louvor, ensino, evangelismo,
agao social, missdes, jovens, mulheres, homens, casais, criangas e



intercessdao. O regimento pode estabelecer as atribuicbes de cada
ministério, os critérios para escolha de seus lideres, a duragcdo dos
mandatos e as formas de prestagao de contas.

Tal organizacao reduz sobreposicdo de fungdes e contribui para melhor
distribuicdo das responsabilidades ministeriais.

No ambito financeiro, o regimento também pode disciplinar
procedimentos relacionados a compras, pagamentos, utilizacdo de
recursos, prestacado de contas e autorizagao de despesas.

Embora o estatuto normalmente indique quem possui competéncia para
movimentagdo financeira, o regimento pode detalhar os fluxos
administrativos necessarios para garantir transparéncia e seguranga na
gestao dos recursos da igreja.

Questdbes como necessidade de multiplas assinaturas, limites para
despesas sem autorizagdo prévia e procedimentos de auditoria interna
frequentemente sao disciplinadas nesse instrumento.

Outro tema importante diz respeito a utilizagdo das dependéncias da
igreja.

O regimento pode estabelecer critérios para cessdo de espacos para
eventos, utilizagdo das salas de aula, empréstimo de equipamentos e
realizacao de atividades externas.

Essas regras evitam desgastes pessoais e reduzem conflitos
decorrentes de decisdes subjetivas ou favorecimentos indevidos.

No ambito disciplinar, o regimento também pode disciplinar
procedimentos para resolucdo de conflitos internos, mediacdo de
divergéncias e aplicagdo de medidas administrativas previstas no
estatuto.

E importante destacar que o regimento n&o pode contrariar o estatuto.



Sua funcdo é complementar e detalhar as normas estatutarias, jamais
substitui-las ou modifica-las.

Em caso de conflito entre os dois documentos, prevalecera sempre o
Estatuto Social, justamente por possuir hierarquia normativa superior
dentro da estrutura administrativa da igreja.

Sob a perspectiva juridica, essa relacdo pode ser comparada ao vinculo
existente entre a Constituicdo Federal e as leis ordinarias: enquanto a
Constituicdo estabelece principios fundamentais, as leis regulamentam
sua aplicacao pratica.

Da mesma forma, o Estatuto estabelece os fundamentos institucionais
da igreja e o Regimento Interno regulamenta sua execucéo cotidiana.

A existéncia de regras claras reduz conflitos interpessoais, evita
decisdes arbitrarias e promove maior transparéncia administrativa.

Em instituigdes compostas por grande numero de membros, voluntarios
e lideres, a auséncia de normatizacdo frequentemente resulta em
insegurancga juridica, divergéncias interpretativas e personalizagao
excessiva da gestao.

Quando os procedimentos estdo formalizados, as decisdes deixam de
depender exclusivamente da vontade individual dos lideres e passam a
obedecer critérios objetivos previamente conhecidos por todos.

Isso fortalece a confianga institucional e contribui para a estabilidade
ministerial.

Sob a dtica biblica, a organizagdo sempre esteve presente na obra de
Deus.

Moisés organizou o povo de Israel em grupos e liderangas
intermediarias para melhor administracdo da nacéo (Exodo 18:13-26). O
préprio Senhor Jesus organizou seus discipulos e distribuiu
responsabilidades especificas entre eles. A igreja primitiva estabeleceu



diaconos para auxiliar na administracdo das necessidades materiais da
comunidade crista (Atos 6:1-7).

Esses exemplos demonstram que organizacao e espiritualidade nao sao
conceitos antagbénicos, mas complementares.

O apdstolo Paulo resume esse principio ao afirmar:

"Mas faca-se tudo decentemente e com ordem."
(1 Corintios 14:40)

Assim, o Regimento Interno n&o deve ser visto como instrumento de
burocratizacdo da vida espiritual, mas como mecanismo de protecido da
missdo, promogao da harmonia e fortalecimento da boa administragéo
da igreja.

Mais do que um conjunto de regras, o regimento representa um
compromisso institucional com a organizagdo, a transparéncia e a
exceléncia ministerial, permitindo que a igreja concentre seus esforgos
naquilo que constitui sua principal vocagao: anunciar o Evangelho e
servir ao Reino de Deus.



O TERMO DE POSSE
DO PASTOR PRESIDENTE

AUTORIDADE, RESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE

O termo de posse é o documento que formaliza a investidura do
pastor no cargo de representante legal da igreja. Ele comprova
que o lider foi eleito ou designado conforme as regras do estatuto
e que estd autorizado a agir em nome da instituigio.

Sem esse documento, bancos, cartérios, 6rgéos publicos e terceiros A
nao reconhecem a legitimidade dos atos praticados pelo pastor. ¥ WA
A posse formal demonstra responsabilidade administrativa e
protege tanto a igreja quanto o préprio lider.

1. O QUE E O TERMO DE POSSE?

E o documento que registra oficialmente

2. FINALIDADE DO TERMO DE POSSE

- 8 pesse do pastor-presidente no cargo,
/ de acerdo com as regras estabelecidas
Lo no estatuto social da igreja.

Ele comprova a data de inicio do mandato,
o periodo da gestlio e as atribuigbes
do cargo.

deliberagBes.

e instituicdes.
IMPORTANTE: A posse religiosa deve sempre estar
hada da posse administrati

Q Eb @ ED Be

futuros sobre a validade dos ates praticados.

4. INFORMAGOES QUE DEVEM CONSTAR

NO TERMO DE POSSE

Nome completo do pastor.

* Cargo assumido (Pastor-Presidente).
o — Data da posse. Devem assinar o termo:
o — Duragdo do mandato (conforme estatuta). o @S
of — Forma de eleicio ou designagio.

) = O presidente da assembleia ou érgdo que
Orglio que concedeu a posse (Assembleia Geral, conduziu a posse;
Conselho ou cutra).

« O secretario da reuniao;
Atribuighes e competéncias do cargo.
» Duas testemunhas (recomendavel).

000 000000

DeclaragBo de aceitagdo do cargo.
. - g DICA: Utilize a5 mesmas assinaturas
pala solenidade. 3
registradas na ata de posse e no estatuto.

Reconhecer o pastor como representante legal da igreja.

Permitir abertura e movimentagio de contas bancérias.

Autorizar assinaturas em documentos, contratos e

Comprovar a legitimidade perante orgaos publicos

Proteger o pastor e a igreja contra questionamentas.

“Quem é fiel no pouco,
também é fiel no muito.”
Lucas 16:10

3. FUNDAMENTO LEGAL

« Céadigo Civil - arts. 44
a 53 (associagbes e

pessoas juridicas).

» Constituigio Federal -
art, 5% inc. VI {liberdade
de conscigncia e de crengal.

+ Principios da boa-fé,
legalidade, publicidade
& seguranga juridica,

5. QUEM ASSINA O TERMO DE POSSE? 6. ONDE E QUANDO E APRESENTADO?

BANCOS
Para abertura de conta e
movimentagie financeira.

CARTORIOS
Para registros, autenticages
e averbagdes.
ORGAOS PUBLICOS
Para comprovacho de
representagdo legal.

TERCEIROS
Para assinatura de contratos,
convenios e parcerias.

[ ]
ELEIGAD ou ASSEMBLEIA ELABORAGAD ASSINATURAS ARQUIVAMENTO COPIAS AUTENTICADAS APRESENTAGAO
DESIGNAGAO DE POSSE DO TERMO Coleta das assinaturas Guardar o eriginal Providenciar cépias Apresentar sempre que
Realizada tnnfom_'e Reunido para formalizar Redigir o termo dos envolvides e em local seguro autenticadas para necessdrio 3 instituigBes
as regras estabelecidas a posse do pastor com todas as testemunhas. na igreja. apresentagio. e rglios competentes.
no estatuto. @ registrar am ata. informagdes essenciais.

o 0 mandato deve estar de acordo com o estatuto, Data de posse incorreta ou incompleta.

o

A data de posse ndo pode ser antarior 4 eleigio. Auséncia de prazo de mandato,

Guarde o termo original em livro ou pasta propria. Assinaturas faltando cu ilegiveis.
Atualize o termo sempre que houver nova posse. Informagges divergentes do estatuto.

Nio anexar a ata da posse.

A

(%]

(X]
] (%]
] ]
0 Verifique se os dados coincidem com o registro e
ne Cartério,

RESUMO ESSENCIAL

O termo de posse valida a autoridade do pastor-presidente
@ garante seguranca juridica para a igreja.

Formalize, registre e guarde com responsabilidade!

“Fazei tudo com decéncia
e ordem.”

1 Corintios 14:40

B81% das igrejes brasileiras
apresentam termo de posse
atualizado do pastor-presidente.
68% das exigéncias de cartdrios 81%
& bancos estdo relacionadas &

falta ou erro ne terme de posse.

Um terme de posse bem elaborado
reduz riscos juridicos e fortalece
a credibilidade da instituigdo.

'~ LEMBRE-SE!

'@' Or gao é o de cuidad,
com a obra de Deus e com as pessoas
que Ele nos confiou.




CAPITULO 4
O TERMO DE POSSE DO PASTOR-PRESIDENTE

A eleicao, indicagao ou escolha de um pastor-presidente produz efeitos
simultaneamente espirituais, administrativos e juridicos. Sob a
perspectiva eclesiastica, trata-se da investidura de um lider vocacionado
para conduzir espiritualmente a comunidade de fé. Sob a perspectiva
administrativa, representa a atribuicdo de responsabilidades
relacionadas a gestao institucional da igreja. Sob o aspecto juridico,
contudo, torna-se indispensavel formalizar documentalmente essa
investidura para que seus efeitos possam ser reconhecidos perante o
Estado e perante terceiros.

E nesse contexto que surge o Termo de Posse do Pastor-Presidente.

O Termo de Posse € o instrumento juridico e administrativo que
comprova a assungado formal do cargo pelo representante legal da
instituicdo religiosa. Por meio dele, registra-se oficialmente a data da
posse, o0 periodo do mandato, a forma de investidura, as atribuicdes do
cargo e a autorizagido para representagcao da entidade perante 6rgaos
publicos, instituicdes financeiras e particulares.

Pode-se afirmar que, se a ata de fundacio representa o nascimento
juridico da igreja, o termo de posse representa o nascimento juridico da
gestdo pastoral perante a administragcdo publica e o ordenamento
juridico brasileiro.

Embora a autoridade espiritual do pastor decorra de sua vocacao, de
sua ordenacao ministerial e do reconhecimento da comunidade de fé,
sua legitimidade para praticar atos juridicos em nome da instituicdo
depende da formalizagdo documental exigida pela legislagao civil.

Na pratica, bancos, cartorios, Receita Federal, instituicbes financeiras,
empresas prestadoras de servigos, concessionarias de energia e 6érgaos
governamentais exigem a apresentacdo do Termo de Posse para



reconhecimento da legitimidade do representante legal da organizacao
religiosa.

Sem esse documento, o pastor pode enfrentar dificuldades para abrir ou
movimentar contas bancarias, assinar contratos, representar a igreja
perante reparticdes publicas ou realizar alteracbes cadastrais junto aos
orgaos governamentais.

O termo normalmente € elaborado apds a eleicdo, nomeacido ou
reconducdo do pastor-presidente, conforme os critérios estabelecidos
pelo Estatuto Social da institui¢ao.

Nele deverdo constar, entre outras informacgdes:

- nome completo do pastor-presidente;

- nacionalidade, estado civil, profissdo e documentos pessoais;
- data da posse;

- periodo do mandato;

- forma de escolha ou eleicao;

- poderes e competéncias atribuidos ao cargo;

- identificagéo da igreja;

- assinatura das autoridades competentes e testemunhas.

Dependendo das exigéncias estatutarias e cartorarias, o documento
podera ser acompanhado da ata da assembleia que deliberou sobre a
eleicdo ou reconducgao do lider religioso.

O Termo de Posse deve guardar perfeita correspondéncia com o
Estatuto Social da igreja, especialmente no que se refere ao prazo do
mandato, aos requisitos para elegibilidade, a forma de investidura e as
competéncias atribuidas ao cargo.

Inconsisténcias entre o estatuto, a ata de eleicdo e o termo de posse
constituem algumas das principais causas de exigéncias formuladas
pelos cartérios e dificuldades enfrentadas junto as instituicoes
financeiras.



Outro aspecto relevante diz respeito a atualizacdo cadastral da
instituicdo perante a Receita Federal.

Sempre que ocorrer mudanca do representante legal da igreja, torna-se
necessario proceder as atualizacbes cadastrais pertinentes, incluindo
registros perante a Receita Federal, instituicdes bancarias, certificados
digitais e demais 6rgaos publicos ou privados com os quais a entidade
mantenha relacionamento institucional.

A auséncia dessas atualizacbes pode impedir movimentacdes
financeiras, emissao de certificados digitais e até mesmo a pratica de
atos administrativos essenciais ao funcionamento da instituicao.

Do ponto de vista juridico, o pastor-presidente nao exerce apenas
funcdo espiritual, mas também responsabilidade administrativa e
representacao civil da entidade.

Isso significa que determinados atos praticados no exercicio da
administragcdo poderao gerar responsabilidades de natureza civil,
trabalhista, tributaria e, em situacdes especificas, até mesmo penal.

Naturalmente, tais responsabilidades nao recaem sobre o pastor pelo
simples exercicio do ministério, mas pela pratica de atos administrativos
em desconformidade com a legislagcdo ou com o préprio estatuto da
instituicao.

Por essa razdo, a formalizagdo documental da posse protege

simultaneamente a igreja e o proprio lider religioso.

A instituicdo passa a possuir seguranga quanto a legitimidade de sua
representacao, enquanto o pastor encontra respaldo documental para
os atos praticados no exercicio regular de suas atribui¢des.

O termo de posse também exerce importante funcdo historica e
institucional.



Ao longo dos anos, as igrejas experimentam sucessdes ministeriais,
aposentadorias, transferéncias e mudancas de lideranca. A
documentacdo organizada dessas transicbes preserva a memoria
institucional e assegura continuidade administrativa entre diferentes
gestdes pastorais.

Nao raramente, igrejas centenarias possuem registros detalhados de
todos os seus pastores-presidentes, permitindo reconstruir sua trajetéria
histérica e ministerial.

Sob a perspectiva eclesiastica, a existéncia de procedimentos formais
para investidura da lideranga n&o constitui inovagdo contemporanea.

As Escrituras demonstram que Deus sempre estabeleceu critérios e
ritos para o reconhecimento publico daqueles que exerceriam fungdes
de lideranca entre o povo de Deus.

Moisés impb6s as maos sobre Josué diante da congregacdo para
formalizar sua sucessdo (Numeros 27:18-23). Os diaconos da igreja
primitiva foram apresentados a comunidade e separados para o
ministério mediante procedimento publico e organizado (Atos 6:1-6).
Paulo orientou Tito a estabelecer presbiteros nas cidades conforme
critérios previamente definidos (Tito 1:5-9).

Esses exemplos revelam que a formalizacdo da lideranga sempre fez
parte da organizagao do povo de Deus.

A documentacao da posse pastoral, portanto, nao diminui a dimensao
espiritual do ministério; ao contrario, demonstra responsabilidade
administrativa, zelo institucional e respeito as exigéncias legais que
regulam a atuagcdo das organizagbes religiosas na sociedade
contemporanea.

Organizacdo nao substitui vocacdo, mas protege o0 exercicio da
vocagao.



O pastor continua sendo, acima de tudo, servo de Deus e guia espiritual
da igreja. Entretanto, quando exerce também a funcio de representante
legal da instituicdo, passa a necessitar dos instrumentos juridicos
adequados para desempenhar essa missdo com seguranga e
legitimidade.

Mais do que uma exigéncia burocratica, o Termo de Posse constitui
instrumento de continuidade ministerial, estabilidade administrativa e
protecgao institucional, permitindo que a lideranga espiritual da igreja seja
acompanhada pela necessaria segurancga juridica exigida pela vida em
sociedade.



X
DECLARACAO PARA

MENORES DE 16 ANOS

PROTEGAO, CUIDADO E RESPONSABILIDADE

A igreja tem o dever de zelar pela seguranca e pelo bem-estar de
criancas e adolescentes em todas as atividades realizadas.

A declaragao ou autorizagio dos responsaveis & um instrumento
juridico que demonstra cuidado, responsabilidade e compromisso
com a protecéao integral dos menores, conforme determina o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - Lei n® 8.069/1990).

1. 0 QUE E A DECLARAGAO

PARA MENORES?

E o documento em que o pai, mde ou
responsavel legal autoriza o menor de

2. PARA QUAIS ATIVIDADES E NECESSARIA?

A prote¢io das criangas e adolescentes é
responsabilidade de todos.
A sua seguranga é valor inegocidvel para

o Reino de Deus.

3. FUNDAMENTO LEGAL

Sempre que o menor estiver fora do ambiente habitual de culto
ou sob responsabilidade direta da igrejs.

P dexesseis anos a participar de :. o Congressos, conferéncias Eventos esportivos =
o . . R ¢ semindrios e culturais + Constituigdo Federal - art. 227,
determinada atividade promovida :

A . » Estatuto da Crianga e do
RelaliErej;infazmardo dagos Adolescente (Lei n° 8.069/1990)
importantes e assumindo * Retiros, acampamentos € Atividades notumnas —arts. 49,59 17,18 & 19.
responsabilidades. X € colénias de férias Eﬂ ou com pernoite + Cadigo Civil - arts. 1.634 a 1.638

(poder familiar & guarda).
TN + Dever de protegio e zelo da
IMPORTANTE: Sem essa autorizagao, a igreja , Viagens e excurses 9 Qualquer atividade externa instituico religiosa.
pode ser resp da eivil e criminal missiondrias _S': ou com deslocamento

em caso de acidentes ou imprevistos.

4. INFORMAGOES QUE DEVEM CONSTAR NA DECLARAGAO

Nome completo do menor e data de nascimento.

ke

Nome pleto do res el e grau de p: SC0.
CPF e documento de identidade do responsével.
o —
Enderego completo e telefones para contato.
o — e - . 3
Descriggo da atividade (tipo, local, data e horério).
o — Mome dos responsdveis da igreja que acompanharie.

Meios de transporte que serdo utilizados.
Autorizagdo para atendimento médico, se necessario.

Declarag&o de ciéncia dos riscos e regras da atividade.

5000000000

Assinatura do responsével com data,

7. RESPONSABILIDADES DA IGREJA

A

0 Exigir a declaragio para todas as atividades que envolvam menocres,

@ Arquivo seguro: guardar as autorizagbes pelo prazo minimo de § anos.

@ Cumprirrig as inf e o5 limites belecid:
] @ Garantir acompanhamento e proporgio de
o Ci icar i i 208 resp qualquer ocorréncia.

9. DICAS IMPORTANTES 10. ERROS MAIS COMUNS

@ Hunca sceite autorizagio per telefone ou mensagem.
@ Use sempre formulario padrao da igreja.
@ Confirme os dados dos responsiveis antes do evento. € Auséncia de autorizacho médica,

° Leve capia das autorizages durante a a de,

sem atualizagio de dados.
@ Em caso de divida, ndo permita a pa

12. MODELO RESUMIDO DE DECLARAGAO

Eu,

{portador do RG n®
responsavel legal pela(a) menar
!

& CPFn? i

nascidola) em /., AUTORIZO sus participagio na atividade

, que serd realizada

no periodo di

g

em if
no ca
Autorizo também d

Telefone para contato: ()

Local e data:
Assinatura do responsivel
(Recenhecer firma em cortdrio)

€) Falta de dados essenciais na declaragio.

€) Assinatura sem reconhecimento de firma.

€) Usaromesmo formulirio para atividades diferentes

o Nie guardar a documentacic de forma adequada.

Este modelo deve ser
adaptado conforme
arealidade de cada
atividade e da igreje.

*Ensina a crianga
deve andar; e até

quando envelhecer
nbo se desviars dele.”

Pravérbios 22.6

i @ A DOCUMENTAGAO PROTEGE - A PREVENGAO FORTALECE - O AMOR TRANSFORMA

O ECA assegura a crianga & ao
dol o direito a proteg
integral, prioritaria e absoluta.

5. AUTORIZAGAO PARA ATENDIMENTO MEDICO

Exemplo de texto:

“Autorizo os responsaveis da igreja a providenciarem atendimento
médico em caso de necessidade, inclusive internagio, se for
esgencial para preservar a vida ou a saide do menor.”

£ recomenddvel incluir autorizagio para que, em caso de
emergéncia, o menor receba atendimento médico.
Informar hospital de preferéncia, convénio (se houver)

e medicamentos de uso continuo ou alergias.

6. ASSINATURA E RECONHECIMENTO DE FIRMA
V4
Fon_

8. RESPONSABILIDADES DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

A assinatura do responsdvel deve preferencialmente ter
reconhecimento de firma em cartédrio, principalmente
quando a viagem ir dual ou
pernoite fora do municipio.

Fornecer i e

i

° Informar restrigdes médicas, alergiss ou necessidades especiai.

Crientar o menor sobre regras e comportamentas.

Manter contato disponivel durante toda a atividade.

00000

Agsumir ciéncia dos riscos normais da atividade.

11. DADOS E PESQUISA (FONTE: CNJ - 2023)

62% das agoes judiciais envolvende instituigdes
religiosas e mencres estio relacionadas &
falta de documentagio e prevengiic,

8 em cada 10 especialistas em direito
recomendam o uso de autorizagtes
formais para atividades externas.

A prevencgio reduz em até 90% o risco
de responsabilizagio da instituigso,

LEMBRE-SE

N

C

uidar do futuro da igreja.

ar de criangas e adolescentes &

e Organizagao, prevengdo e amor
siio marcas de um ministério maduro

@ responsdvel.




CAPITULO 5

DECLARACAO E AUTORIZACAO PARA MENORES DE DEZESSEIS
ANOS

As atividades religiosas frequentemente envolvem criangcas e
adolescentes em cultos, retiros espirituais, congressos, acampamentos,
viagens missionarias, apresentacées musicais, eventos esportivos e
diversas outras iniciativas promovidas pela igreja. Essas atividades
desempenham papel fundamental na formagao espiritual, moral e social
das novas geragdes, contribuindo para o fortalecimento da fé e da
convivéncia comunitaria.

Entretanto, juntamente com essa importante missdo educativa e
espiritual, surge também a responsabilidade juridica de proteger
integralmente os menores envolvidos nas atividades desenvolvidas pela
instituicao religiosa.

A Constituicdo Federal Brasileira estabelece, em seu artigo 227, que é
dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a criangca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
educacao, ao lazer, a dignidade, ao respeito e a convivéncia familiar e
comunitaria.

Essa protecdo constitucional foi posteriormente regulamentada pelo
Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA —, instituido pela Lei n°
8.069/1990, que adotou o principio da protecdo integral como
fundamento das relagcdes envolvendo menores de idade.

Nesse contexto, a igreja também assume importante papel como
corresponsavel pela seguranga e bem-estar das criangas e
adolescentes que participam de suas atividades.

A declaracao ou autorizagao para menores de dezesseis anos constitui
instrumento por meio do qual os pais ou responsaveis legais autorizam
formalmente a participagao da crianca ou adolescente em determinadas
atividades promovidas pela instituicao religiosa.



Embora muitas vezes seja percebida apenas como formalidade
burocratica, essa autorizagdo possui relevante funcdo juridica,
administrativa e protetiva.

Por meio dela, os responsaveis tomam ciéncia das caracteristicas da
atividade e manifestam expressamente sua concordancia com a
participacdo do menor, reduzindo riscos de conflitos futuros e
proporcionando maior seguranga as partes envolvidas.

O documento devera conter informagdes claras, objetivas e detalhadas
acerca do evento ou atividade, permitindo aos responsaveis conhecer
plenamente as condicbes em que ocorrera a participacdo do menor.

Entre as informagdes recomendadas encontram-se:

- nome completo da crianga ou adolescente;

- nome completo dos pais ou responsaveis legais;

- documentos de identificacao;

- descricao da atividade;

- local de realizacao;

- datas e horarios de inicio e encerramento;

- meios de transporte utilizados;

- identificacdo dos responsaveis pelo acompanhamento;
- contatos telefénicos para emergéncias;

- informacdes médicas relevantes;

- autorizagdo para atendimento meédico emergencial, quando
necessario.

Em atividades que envolvam pernoite, deslocamentos intermunicipais
ou viagens interestaduais, recomenda-se atengao ainda maior aos
requisitos legais aplicaveis.

Dependendo da natureza da atividade e da localidade de destino,
podera ser necessario reconhecimento de firma da autorizagdo ou até
mesmo autorizagdo judicial especifica, especialmente em viagens
desacompanhadas dos pais ou responsaveis.



A legislacao brasileira estabelece regras proprias para deslocamento de
menores, particularmente em viagens interestaduais e internacionais,
motivo pelo qual a instituicdo religiosa deve buscar orientacdo prévia
sempre que houver duvidas acerca da necessidade de autorizacéo
complementar.

Outro tema que merece destaque refere-se as informagdes médicas.

E recomendavel que a autorizacdo contenha espaco destinado ao
registro de alergias, restricbes alimentares, uso continuo de
medicamentos, condi¢gdes de saude e contatos meédicos de emergéncia.

Essas informagdes podem ser decisivas para a rapida atuagdo da
equipe responsavel em situagdes inesperadas.

A utilizacdo das autorizagdes protege simultaneamente a familia, a
instituicao religiosa e os proprios menores envolvidos.

Os pais possuem a seguranca de saber exatamente onde seus filhos
estardo e sob quais condi¢gdes ocorrera a atividade. A igreja, por sua
vez, reduz riscos de responsabilizagdo decorrentes da auséncia de
consentimento formal dos responsaveis.

Ja as criangas e adolescentes passam a participar das atividades em
ambiente mais seguro e organizado.

Sob a perspectiva juridica, a auséncia de autorizagédo formal pode gerar
dificuldades significativas em situagdes de emergéncia, acidentes,
atendimentos meédicos ou questionamentos posteriores acerca da
participacao do menor no evento.

Embora a autorizagcao nao elimine a responsabilidade da instituicao pela
adocao das medidas de seguranga necessarias, ela constitui importante
elemento probatorio da boa-fé e da diligéncia administrativa da igreja.



Outro tema cada vez mais relevante envolve a utilizagdo da imagem de
criangas e adolescentes.

Em razdo da entrada em vigor da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados —
LGPD —, recomenda-se que a autorizacdo contenha clausula
especifica acerca da utilizacdo de fotografias, videos e imagens
produzidas durante as atividades para divulgacdo institucional, redes
sociais, transmissdes e materiais promocionais da igreja.

Tal medida demonstra respeito a privacidade dos menores e reduz
riscos juridicos relacionados ao uso indevido da imagem.

As instituicdes religiosas também devem adotar procedimentos internos
para selec¢ao, treinamento e supervisido das pessoas responsaveis pelo
acompanhamento das criangas e adolescentes.

Escalas organizadas, identificacdo dos responsaveis, controle de
presenga e protocolos de seguranga representam importantes
mecanismos de prevencao e protecgao.

Em uma sociedade cada vez mais consciente da necessidade de
protecdo juridica da infancia e adolescéncia, a adocdo de
procedimentos preventivos deixou de ser mera formalidade e passou a
representar requisito essencial de seguranga institucional.

Mais do que proteger a igreja contra eventuais responsabilidades, essas
medidas revelam compromisso ético, zelo pastoral e responsabilidade
crista para com aqueles que constituem uma das maiores riquezas da
comunidade de fé.

As préprias Escrituras atribuem elevado valor a infancia e a protecéo
das criangas.

O Senhor Jesus declarou:

"Deixai vir a mim os pequeninos € ndo os impecais, porque dos tais é o
Reino dos Céus."



(Mateus 19:14)

Em outra ocasido, advertiu severamente acerca da responsabilidade
daqueles que exercem influéncia sobre os menores:

"E qualquer que escandalizar um destes pequeninos que creem em
mim, melhor lhe fora que se lhe pendurasse ao pesco¢o uma grande
pedra de moinho e fosse afogado na profundeza do mar."

(Mateus 18:6)

Esses ensinamentos demonstram que o cuidado com criangcas e
adolescentes nao constitui apenas obrigagdo legal, mas verdadeiro
compromisso espiritual e ministerial da igreja.

Assim, a autorizacdo para participagcao de menores nao deve ser vista
como obstaculo burocratico a atuagao da igreja, mas como instrumento
de amor, protecdo, responsabilidade e zelo para com as familias e com
as futuras geragdes da comunidade crista.



APITULO 6 —

O ALVARADE
FUNCIONAMENTO

LEGALIDADE, SEGURANCA E RESPONSABILIDADE

ALVARA DE
FUNCIONAMENTO

AUTORIZADO

O alvara de funcionamento é a autorizagéo concedida

pelo poder publico municipal para que a igreja possa Legalizar sua igreja

exercer regularmente suas atividades em determinado é um ato de amor ao e

endereco. Ele atesta que o local atende as exigéncias préximo e de respeito ﬁ PREFEITURA MUNICIPAL
urbanisticas, sanitérias, ambientais e de seguranca a sociedade.

estabelecidas na legislagio local.

1. 0 QUE E O ALVARA DE FUNCIONAMENTO? 2. PARA QUE SERVE? 3. BASE LEG.

+ Constituigdo Federal - art. 5% inc. VI
E o documento que autoriza a igreja ‘.a.‘ f‘::::: s:gd:?:qa S fiegleniaciey (liberdade de conscigéncia e de crenga).
. wni 3
a funcionar regularmente em seu enderego, + Codigo Civil - arts, 1.354 a 1638
apbs comprovar que o imével cumpre % famil
¢ as normas exigidas pela prefeitura. 0 Evita multas, interdigbes e problemas legais. pedeg femiiaifs guarcie)
+ Lei de Liberdade Econdmica
T (Lei n® 13.874/2019)
D T il i T By
IMPORTANTE: O alvara ndo reconhece a n e 5 o pardncia + Codigo de Obras do Municipio
!l insti 5
@ existéncia da igreja, mas sim que o local AinebicEs + Codigo de Posturas do Municipio

utilizado atende as exigéncias técnicas e
legais para atividades coletivas,

Mormas do Corpo de Bombeiros

+ Legislagdo Sanitéria e A
municipal e estadual

4. EXIGENCIAS MAIS COMUNS PARA OBTENGAO DO ALVARA 5. PASSO A PASSO PARA O ALVARA
9 ,i\ . INFORME-SE NA PREFEITURA
A i ¥t &

¥/ ,-\\ Fortalece a credibilidade da igreja perante
% membros, parceiros e sociedade.

Verifique quais decumentos e exigéncias sio
Necessarios no seu municipio.

Uso do solo Seguranca contra Condigbes sanitarias Acessibilidade REONA A DOCUMENTA(}iO
incéndi g qin
Comprovagho de que . Adequagiio de banheircs, Cumprimento da NBR Separe todes os documentos pessoais, do imével
o imével pode ser Vistaria do Corpo de higiene, ventilagio & 9050 (acessibilidace e 0s laudos exigidos.
utilizado para atividades Bombeiros @ emissio acessibilidade. para todos),
comunitirias/religiosas. o AVCB ou CLCS. PROTOCOLE O PEDIDO

Dé entrada no processo na prefeitura
ou no sistema online, se disponivel.

a7

)

£ VISTORIA TECNICA
Licenci biental D 30 do imdvel Outras adequagbes Orgaos competentes fario vistorias e avaliagbes
GCni itd bient; ).
Controle de ruidos para Quando exigide, licenga Escritura, contrato de bcagio InstalagBes elétricas, hecgicasizapirisslamblentaets )
née causar incomodo ou dispensa ambiental ou comodato e IPTU saidas de emergéncia, EMISS&D DO ,nwnn,ﬁ,
avizinhanga. conforme atividade. em dia. sinalizago, ete.

Apos aprovacao, a prefeitura emite o alvard
de funcionamento.

6. DOCUMENTOS GERALMENTE SOLICITADOS 7. CONSEQUENCIAS DA AUSENCIA DO ALVARA 8. DADOS E PESQUISA (FONTE: CNM - 2023)

@ Capia do CNPJ da igreja. A o oy 2 prefeituras brasileiras considersm
ultas adeministrativas. w— E S
© Estatute secial registrado. @ ] = 67 A) arag Gao de templos impa
 — © Ata de eleigio da diretoria, ) Interdigao do local. para o desenvolvimento local.
@ Documento do imdvel {escritura, contrato
v deleschio ou eomodat). (&) Impedimento para firmar contratas, O igreias e sa Eiaioaram
v — @ Comprovante de enderago (IPTU ou similar). :ﬁmi;““ﬁﬁf pilblicas ou participar relataram melheria na credibilidade
— & projetos socials, i ickacl
v @ AVCB ou CLCS (Corpo de Bombeiros). - = Sos
A @ Alvarh sanitirio ou licenga sanitéria, Dificusdepoes nhl?’ HtrE R A3 .
- ok ot (CNPJ, CEAS, parcerias, ec.). 0 «dos gestores publicos afirmam que a
© Licenca ambientl (s exigida). () Risco b sequranca dos frequentadores 81 /0 regularizagio reduz riscos de acidentes
@ Planta ou croqui do iméwel (se solicitado). w s AP A
e & reputagio da igreja. problemas de vizinhanga,
9. CHECKLIST RAPIDO 10. BOAS PRATICAS LEMBRE-SE!
. @ ©imovel esté regularizado e permitido para atividades reigivaas? Mantenha a documentagio sempre atualizada,
o As condighes de sequranca (elétrica, incéndio, saidas) estao adequadas?
° ™ para pesssas com " ﬁ Realize manutengdes periddicas no imdvel.
@ O som esté deniro dos mites permitides? 5 Treine a equipe para cumprir normas de seguranca. ! A
@ Todos os d da igrejs estio - ~ Uma igreja legalizada
H ito & vizi transmite confianga,
15 S0 2 ek s efoloaa? J@d Promovs cultura de prevencio e respeito & vizinhanga P Vidas'c
o Acompanhe o processo até a emissho final do decumento, & Seja transparente com a comunidade e o poder pablico, abre portas para

novas parcerias e
permite que a missdo
“Sujeitem-se todas as autoridades constituidas, | seja cumprida com

N exceléncia e
responsabilidade.

pois ndo ha autoridade que nao venha de Deus.”

Romanos 13:1




CAPITULO 6
O ALVARA DE FUNCIONAMENTO

A liberdade religiosa constitui um dos pilares fundamentais do Estado
Democratico de Direito brasileiro. A Constituicdo Federal de 1988
assegura, em seu artigo 5°, inciso VI, a inviolabilidade da liberdade de
consciéncia e de crenga, garantindo o livre exercicio dos cultos
religiosos e a protec¢ao aos locais de culto e suas liturgias.

Essa garantia constitucional representa importante conquista histérica e
assegura as organizagdes religiosas ampla autonomia para desenvolver
suas atividades espirituais, doutrinarias e ministeriais sem interferéncia
indevida do poder publico.

Entretanto, a protegao constitucional da liberdade religiosa nao elimina a
necessidade de observancia das normas administrativas aplicaveis aos
iméveis utilizados para reunides e atividades abertas ao publico.

Da mesma forma que escolas, associacdes, clubes e demais
instituicdes que recebem pessoas em suas dependéncias, as igrejas
também devem atender aos requisitos minimos de seguranga,
acessibilidade e regularidade exigidos pela legislagcdo municipal.

E nesse contexto que surge o Alvara de Funcionamento.

O Alvara de Funcionamento é a autorizagdo administrativa concedida
pelo poder publico municipal para que determinada atividade possa ser
exercida regularmente em enderecgo especifico.

Sua finalidade ndo consiste em autorizar a existéncia da igreja ou
permitir o exercicio da fé, mas apenas reconhecer que o imével utilizado
atende as exigéncias técnicas estabelecidas pelo municipio para
protecao da coletividade.

Essa distingao possui enorme relevancia juridica.



O Estado brasileiro ndo concede autorizagcdo para que uma igreja
exista, pois a liberdade religiosa decorre diretamente da Constituicao
Federal e independe de qualquer permissao estatal.

O que o municipio efetivamente autoriza é a utilizagdo daquele imével
especifico para realizacdo das atividades pretendidas, considerando
aspectos relacionados a seguranca das pessoas, ao ordenamento
urbano e ao interesse coletivo.

Entre os principais aspectos analisados pelo municipio encontram-se:

- compatibilidade da atividade com o zoneamento urbano;
- regularidade da edificagao;

- condicdes de acessibilidade;

- seguranga estrutural;

- adequacao sanitaria;

- impacto ambiental,

- controle de ruidos e poluicdo sonora;

- capacidade de publico;

- condi¢des de evacuacgao em situagdes de emergéncia.

Dependendo da legislagao local, poderao ser exigidos documentos
complementares para emisséo do alvara.

Entre os mais comuns encontram-se:

- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;
- licenga sanitaria;

- licenciamento ambiental;

- projeto de acessibilidade;

- laudo acustico;

- habite-se do imovel;

- certidées municipais especificas.

Especial destaque merece o documento emitido pelo Corpo de
Bombeiros, frequentemente denominado AVCB — Auto de Vistoria do



Corpo de Bombeiros — ou documento equivalente, conforme a
legislacao estadual aplicavel.

Esse documento atesta que o imdvel possui condicdes minimas de
seguranca contra incéndios e panico, incluindo extintores, iluminacéo de
emergéncia, sinalizacdo de saidas, rotas de fuga e demais
equipamentos exigidos pela legislacao.

Sua importancia torna-se ainda maior em templos que recebem grande
numero de pessoas simultaneamente.

Infelizmente, diversos episddios ocorridos no Brasil e no exterior
demonstraram as consequéncias tragicas da auséncia de medidas
adequadas de prevencao e evacuacao em ambientes coletivos.

Outro aspecto que frequentemente gera dificuldades para igrejas
refere-se ao controle da emissao sonora.

Embora o culto religioso seja protegido constitucionalmente, o exercicio
desse direito deve coexistir harmonicamente com os direitos da
vizinhanga ao sossego, a saude e a qualidade de vida.

Por essa razdo, muitos municipios estabelecem limites de emissao
sonora e exigem adequacgdes acusticas para determinadas edificagoes
religiosas.

A adocéao preventiva dessas medidas contribui para o fortalecimento do
relacionamento comunitario e evita conflitos judiciais e administrativos
futuros.

A acessibilidade também ocupa posicdo de destaque na legislacao
contemporanea.

As igrejas devem buscar condigdes adequadas para recepg¢ao de
idosos, pessoas com deficiéncia e individuos com mobilidade reduzida,
mediante instalacdao de rampas, corrimaos, sinalizagcdes e adaptagoes
arquiteténicas compativeis com a legislagao vigente.



Mais do que obrigagao legal, trata-se de expressao concreta dos
principios cristdos de acolhimento, incluséo e dignidade humana.

A auséncia do Alvara de Funcionamento pode gerar diversas
consequéncias administrativas.

Entre elas destacam-se:

- notificagdes municipais;

- multas administrativas;

- suspensao das atividades;

- interdicdo do imovel;

- dificuldades para contratacao de servicos;

- obstaculos para obtencio de financiamentos e seguros.

Em determinadas situagdes, a inexisténcia de licenciamento adequado
também pode dificultar a defesa judicial da instituicdo em caso de
acidentes ou incidentes ocorridos nas dependéncias da igreja.

A manutencdo da documentacdo atualizada transmite credibilidade a
comunidade, reduz riscos juridicos e demonstra compromisso
institucional com a legalidade e a responsabilidade social.

Além disso, fortalece a imagem publica da igreja como organizagao
séria, organizada e comprometida com o bem-estar de seus membros e
visitantes.

Sob a perspectiva biblica, o cuidado com a seguranga e com a boa
administracdo dos recursos sempre esteve presente entre o povo de
Deus.

Quando da construcido do Tabernaculo e posteriormente do Templo,
observa-se detalhada preocupacdo com medidas, estruturas,
organizagado dos espacos e responsabilidade na execucdo das tarefas
atribuidas aos trabalhadores e sacerdotes.



A boa administracdo dos bens e espacos dedicados ao servico divino
constitui expressdo de mordomia e responsabilidade diante de Deus e
diante da comunidade.

O apdstolo Paulo ensina:

"Que o0s homens nos considerem como ministros de Cristo e
despenseiros dos mistérios de Deus. Ora, além disso, o que se requer
dos despenseiros é que cada um seja encontrado fiel."

(1 Corintios 4:1-2)

Essa fidelidade alcanga ndo apenas a administragcéo espiritual da igreja,
mas também seus aspectos materiais, patrimoniais e institucionais.

Assim, a obtencdo e manutencdo do Alvara de Funcionamento nao
deve ser compreendida como simples exigéncia burocratica imposta
pelo Estado, mas como instrumento de protecao das pessoas,
promogdao da seguranga coletiva e demonstragdo pratica da
responsabilidade social da igreja.

Mais do que cumprir uma obrigagao administrativa, a instituicao religiosa
que mantém sua regularidade documental testemunha perante a
sociedade os valores de organizagdo, prudéncia e exceléncia que
devem caracterizar a administracao da obra de Deus.



